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Resumen: En el presente aporte de investigacidn se consideré como problema la falta de la
inclusion del modelo de madurez en la sostenibilidad de la gestion de proyectos. En ese
sentido se planted como objetivo determinar el impacto que ejerce el Modelo de Madurez
en la sostenibilidad de la gestidn de proyectos en el Fondo Nacional de Desarrollo de la
Educacion Peruana, para ello se contempld la variable Sostenibilidad de la Gestion de
Proyectos y sus dimensiones: Sostenibilidad Institucional y Sostenibilidad del Ciclo de
Vida. Luego de haber analizado la problematica y de tratar la parte tedrica, se realizé el
disefio y la aplicacion del modelo de madurez obteniendo como resultado el incremento del
indice de sostenibilidad de la gestion de proyectos; antes de la aplicacion del modelo del
dicho indice fue del 23%, que representa un grado bajo, mientras que luego de aplicar el
modelo se alcanzo el 56%, que representa un grado de sostenibilidad equivalente a
intermedia alta. Finalmente se concluye que existe impacto significativo entre el modelo de
madurez y la sostenibilidad de la gestion de proyectos en el Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana.

Palabras Claves: Modelo de Madurez, Sostenibilidad Institucional, Sostenibilidad Ciclo de
Vida y Gestidn de Proyectos
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Abstract: In this research, the lack of inclusion of the maturity model in the sustainability
of project management was considered as a problem. In this sense, the objective was to
determine the impact of the Maturity Model on the sustainability of project management in
the National Fund for the Development of Peruvian Education, for which the variable
Sustainability of Project Management and its dimensions were considered: Institutional
Sustainability and Life Cycle Sustainability. After analyzing the problem and dealing with
the theoretical part, the design and application of the maturity model was carried out,
obtaining as a result the increase of the sustainability index of project management; before
the application of the model, this index was 23%, which represents a low degree, while after
applying the model it reached 56%, which represents a degree of sustainability equivalent to
high intermediate. Finally, it is concluded that there is a significant impact between the
maturity model and the sustainability of project management in the Peruvian National
Education Development Fund.

Keywords: Maturity Model, Institutional Sustainability, Sustainability Life Cycle and
Project Management.

1. INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion, con direccién en la Calle Del Comercio N°. 193 San Borja,
Lima. Es la institucion que rigen la educacion en el pais, para lo cual emplea los proyectos con
el fin de atender las necesidades que se le presenta, es asi que viene laborando del modo
tradicional con el uso de la gestion de proyectos.

Al ser una institucion rectora de la educacion este ha delegado sus funciones en
suborganismos, para ello ha creado El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(FONDEP), que se encarga de promover e impulsar el financiamiento de proyectos de
innovacion y que gestiona el conocimiento destinado a mejorar la educacion peruana.

2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.1 Descripcion del Problema

Las investigaciones realizadas demuestran que la problematica de las organizaciones del
estado no considera el Grado de sostenibilidad en la gestion de proyectos. Partiendo de dicha
problematica, afirma que, en el Per( el nivel de madurez alcanzado por las organizaciones en
la gestidn de proyectos es bajo ya que el 90% de las empresas utilizan poca metodologia formal
de gestion de proyectos o la utilizan de forma esporadica [1].

Asi mismo se menciona que, de las dos principales causas primarias de fracaso de los
proyectos, el 39% realizan cambios en las prioridades de la organizacién, mientras que el 37%
realizan cambios en los objetivos del proyecto, en la Figura 1. Se puede apreciar dichas causas
primarias; esto nos lleva a afirmar que 76% de las organizaciones no estan tomando suficientes
medidas para hacer que la gestion de proyectos sea mas sostenible y ello trae como
consecuencia que las organizaciones no cumplan con sus objetivos estratégicos [2].
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Cambio en las prioridades de la organizacion e 5334
Cambio en los cbjetivos del proyecto . %%
Recopilacion de requisitos inexactos = ——— 357

Oportunidades y riesgos no fueron definidos S — ————————————— 75
Comunicacién inadecuada " 5
Visidn inadecuada u objetivo para el proyecto e ————s——————— 5%
Mala gestion del cambio ST ——————— 7%
Estimaciones de costos inexactos I G
Dependendia de recursos e —.—_ 5%
Apoyo inadecuado del patrocinador  n—————————— 7%
Estimacion de tiempo de tarea inexacta I 5%
Gestor de proyectos sin experiencia I %
Recursos limitados  e— — 1%
Previsién inadecuada de recursos  mo--—— 155
Postergacion por parte de miembros del equipo S — ————— 13%
Dependencia de la tarea  —————— —"—1300
Otro  =e———— 10%

Figura 1. Causas primarias de fallas de los proyectos. Fuente: (PMI, 2018).

De acuerdo a su informe “PMI’s Pulse of the Profession del 2018 afirma en relacion a las
organizaciones que tienen baja madurez cuyas cifras se tiene que el 36% logran finalizar sus
proyectos a tiempo, el 33% concluyen el proyecto dentro del presupuesto, el 22% de los
proyectos cumplen con sus objetivos originales, 55% experimentan un avance lento del
proyecto, el 88% de los proyectos son considerados fallidos y el 73% pierden el presupuesto
debido a que el proyecto falla [2].

PMI afirma que las organizaciones no obtienen buenos resultados debido a que no adoptan
practicas estandarizadas de gestion de proyectos en toda la institucion; de acuerdo al informe
del PMI’s Pulse of the Profession del 2016, solo el 23% de organizaciones aplican practicas
estandarizadas para la direccién de proyectos en toda la organizacién, 33% en la mayoria de
departamentos y 37% en algunos departamentos; lo cual representa un bajo porcentaje para
garantizar que la gestion de proyectos sea mas sostenible [3].

2.2 Base del Problem

Los dominios de TI estudiados no tienen un modelo de madurez institucionalizado para la
gestion organizacional de proyectos que tengan un impacto directo en el logro de los objetivos
del proyecto [4].

Esta investigacion incorporo el modelo de madurez en la sostenibilidad de la gestion de
proyectos en las instituciones publicas del Peru, delimitandose a la educacién, para ello siguio
las pautas del mencionado modelo.

2.3 Objetivo de la investigacion

El objetivo planteado fue el de determinar el impacto que ejerce el Modelo de Madurez en
la sostenibilidad de la gestién de proyectos en el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacién
Peruana.
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3. CONCEPTOS PREVIOS

3.1 Uso del Modelo de Madurez

PMI, menciona que se organiza a través de un conjunto de componentes y sus relaciones
que incluyen dominios, buenas practicas en gestion de proyectos, etapa de mejora de procesos,
capacidades y resultados [5]. Tal como se aprecia en la siguiente Figura 2.

Dominio del proyecto

Area de

Conocimiento |

Hakbilitadores Buenas Ertapa de
COrganizacionales practicas mejora de
proces oS

Capacidades

Resultado

Gl

Figura 2. Construccion del OPM3. Fuente: (PMI, 2013).

PMI, afirma que el profesional de OPM3 otorga una puntuacion basada en la cantidad y la
frecuencia con que existe el resultado [2]. La Tabla 1, proporciona un método de puntuacion
de medidas variables Sostenibilidad de la gestion de proyectos.

Valor Descripcion
0 No implementado para los Resultados de una Mejor Préctica
1 Parcialmente Implementado para los Resultados de una Mejor Préactica
9 Aplica Plenamente, no de manera consistente para los Resultados de una
Buena Préctica
3 Aplica en su Totalidad, de forma coherente, para los Resultados de una
Mejor Practica

Tabla 1. Puntuacion de medidas para la valoracion de las buenas practicas del OPM3.
Fuente: ((PMI, 2018).

3.1.1 La sostenibilidad de la gestion de proyectos

Segun (PMI, 2017) EIl estandar PMBOK® estipula que la gestion de proyectos tiene en
cuenta varios componentes clave a tener en cuenta para garantizar el éxito de los proyectos [6],
dicha interrelacion entre los Componentes se observa en la Figura 3. Al mismo tiempo,
argumenta que la sostenibilidad incluye todas las acciones emprendidas para hacer que un
proyecto sea sostenible, y que esto se logra utilizando correctamente un conjunto de buenas
practicas que se aplican durante todo el ciclo de vida del proyecto, siendo los componentes:
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[1AS

Ciclo de vida de un proyecto, Grupos de procesos, Areas de conocimiento, Gestion de la
integracion, Gestion del alcance, Gestion de horarios, Gestion de costes, Gestion de calidad,
Gestion de recursos, Gestion de la comunicacion, Gestion de riesgos, Gestion de compras,
Gestion de partes interesadas [7].

Ciclo de Vida del Proyecto

Finalizar
el Proyecto

Iniicio H
del Proyecto i

4 4 > <
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Organizacién
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Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacion Ejacucidn

10 Areas de Conocimiento

Fase del Utilizacion
Proyecto I Potencial

[ome O BEE [ [ ] %]
Figura 3. Interrelacion entre los Componentes. Fuente: (PMI, 2017).

3.1.2 La sostenibilidad institucional de la gestion de proyectos

Para llevar a cabo un analisis de la sostenibilidad en la gestion de proyectos se firma que:
"Un proyecto puede ser alargado en su duracion y lograr en forma 6ptima sus objetivos, pero
su contribucion al desarrollo no esta en funcion de sus indicadores econémicos (Actual Valor
Neto, VAN, y Tasa Interna de Retorno, TIR), Sino de sus indicadores de sostenibilidad...” [8].

3.1.3 La sostenibilidad institucional de la gestion de proyectos

La sostenibilidad incluye todas las acciones tomadas para hacer un proyecto sostenible. Esto
requiere el uso de un conjunto de buenas précticas a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Al
final del proyecto, se medird su impacto y sostenibilidad institucional, ya que se han
implementado cambios que trascienden el alcance del proyecto [9]. Asi mismo el ciclo de vida,
tienen sus fases y estas fases son acotadas en el tiempo, con un inicio y un final o punto de
control. En el punto de control, el acta de constitucion del proyecto y los documentos de
negocio se reexaminan en base al entorno actual [10].

Ciclo de Vida del Proyecto

Finalizar el
Proyacto

Inicio dal
Proyecin

Organizacidn
¥ Preparacidn

Ejecucidn
del Trabajo

e

P

P

2

2

@

<

L

L

b

Fases genéricas

Figura 4. Representacion genérica de ciclo de vida de un proyecto. Fuente: (PMI, 2017).
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3.1.4 Modelo de madurez en la sostenibilidad de la gestion de proyectos

Un modelo OMP3 cuenta con 5 pasos de aplicacion como son: Preparacion para la
evaluacion, evaluacién, planificacién para las mejoras, ejecucion de las mejoras y repeticion
del proceso. [11]

En ese sentido se empled el modelo en referencia en la sostenibilidad de la gestion de
proyectos, como se ve en la Figura 5.

Dominio del proyecto Ciclo de Vida del Proyecto

Grupode
Area ge ‘ 9o ’

procesos

i Eecucidn i Finaltzar
v H del Trabajo | e Proyecto
procesos
: ‘ Grupos de Procesos

Conocimiento

Etapa de
mejora de
procesos

Habilitadores } Buenas

Organizacionales précticas

{_

((‘;EMUDU;;‘E) ‘ 10 Areas de Conocimiento ’
CLAVE: reg Fase det 4 Utiizacion Linea
ek ] fomces | botmssr [ ] botieee
OPM3 Gestion de proyectos Instituciones publicas

Figura 5. Modelo OMP3 en la gestion de proyectos institucionales publicas. Fuente: (Prado &
Orobio, 2019).

3.2 Gestion de proyectos
3.2.1 Faceta organizativa

Es aconsejable introducir al menos cierto grado de agilidad organizativa, en empresas del
conocimiento con productos que resultan de mayor valor al desarrollarse desde el conocimiento
tacito de las personas, que desde el conocimiento explicito de un modelo de ingenieria de
procesos. [12]

3.2.2 La planificacion.

La planificacion enfoca su atencion en las metas del proyecto, riesgos potenciales y
problemas que puedan interferir con el cumplimiento de esas metas. Luego vienen las
actividades que se derivan de la planificacion, que son: Fijar los objetivos y metas, Desarrollar
estrategias, Desarrollar politicas, Anticipar futuras situaciones, Conducir un establecimiento
de riesgos, Determinar posibles cursos de accion, Tomar decisiones de planificacion, Fijar
procedimientos y reglas, Desarrollar los planes del proyecto, Preparar presupuestos y
Documentar los planes del proyecto [13].

3.2.3 Faceta operativa.

Los principales riesgos para escalar la agilidad en la dimension operativa de la organizacion
son: Falta de apoyo de la direccion. Falta de formacion, o conocimiento insuficiente de
agilidad. Falta de la alineacion e implicacion del cliente (interno o externo). [12]

3.2.4 Organizacion de proyecto.

En la organizacion de proyecto, se considera la incertidumbre como un fenémeno en los
proyectos y a la vez es inevitable. Entonces los riesgos no identificados pueden surgir en la
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fase de ejecucion del proyecto, lo cual afecta los indicadores claves de desempefio. Para superar
la incertidumbre plantearon el enfoque de la programacion reactiva, que consta de un modo
estructurado de afrontar y medir el efecto de los riesgos incontrolables y mantener la
consistencia de su linea base. Esto es un enfoque en como organizar un proyecto. [14]

4. ANTECEDENTES

4.1. Modelo de Madurez

El autor menciona que su investigacion permitié determinar el grado de madurez de una
compaiiia edificadora de la ciudad de Santiago de Cali (Colombia), es decir con un grado de
madurez nivel 1. Esto significa que, aunque la compafiia tiene procesos establecidos y
estandarizados, éstos presentan inconsistencias con las estrategias organizacionales y los
proyectos que se ejecutan. También determiné el porcentaje de cumplimiento de las mejores
practicas OPM3, donde la organizacién demuestra el 37.75%, esto significa que, de las 151
mejores practicas, la organizacion demuestra la existencia de tan sdlo 57 de ellas, lo que implica
que la compafia posee un nivel de madurez intermedio bajo, con la presencia minima de
mejores practicas y la carencia relativamente alta de ellas en los dominios y en las etapas de la
mejora de procesos [11].

Conforme a en su aporte de investigacion se propuso un modelo para la evaluacién de
madurez en la gestion de proyectos para las pymes del sector de artes graficas. Dicho modelo
evalla 40 indicadores que se agrupan en 17 factores que, a su vez, se agrupan en 5 categorias.
Los resultados obtenidos, mediante el analisis de componentes principales y el anélisis de
conglomerados, dan cuenta que se observa que el grupo 1 se encuentra en un nivel de gestion
de proyectos menor que el grupo 2. Con un promedio de calificacion de 0.70, el grupo 1 se
encuentra en un bajo nivel de desarrollo en la gerencia de proyectos, en el cual no todos los
procesos necesarios se desarrollan y los que se desarrollan no son estandarizados para todo el
personal [15].

En referencia a (Solarte Pazos & Sanchez Arias, 2014) en su aporte de investigacion sefiala
son pocos los esfuerzos en términos de lograr la madurez en proyectos articulada con la
implementacién de estrategias. En sus resultados obtenidos durante mas de cinco afios de
investigacion tedrica y aplicada, que han dado como resultado el Modelo de Madurez CP3M©
V5., desarrollado en la Universidad del Valle — Colombia, por ello el criterio de madurez es el
nivel de coherencia entre tres elementos: 1) el medio (lo que se exige), 2) la organizacion (lo
que decide hacer de acuerdo con sus capacidades) y 3) los proyectos (la coordinacion de sus
decisiones y sus acciones de manera alineada y adaptable ante los posibles cambios en las
exigencias del medio). En tal orden de ideas, menciona que su mayor contribucién desde
Gyepro ha sido la proposicién, frente a los modelos de madurez tradicionales, de un modelo
que se aparta de la vision reductora de los proyectos como meras herramientas para la entrega
de productos, asignandoles el estatus de verdaderos dispositivos de cambio, adaptacion y
aprendizaje, y resaltando su potencialidad en la realizacién de la misién misma. [16].

En la investigacion se plantearon como objetivo comparar una serie de modelos de madurez
de sistemas de gestion disponibles en la literatura y determinar su factible uso en pymes. Los
resultados reflejan que los modelos de Norma ISO 9004 y Fisher indican ser los mas indicados
para las pymes, ello debido a su baja complejidad de uso y a su representacion en dos
dimensiones, adicionalmente se especifica el nivel de desempefio actual y se muestra la ruta de
mejoramiento por medio de un perfil de desempefio lineal. Como contrapartida no hay la
disponibilidad de un procedimiento de aplicacion y un instrumento para relevar los datos. Sin
embargo, se destaca que s6lo EFQM y CCMI disponen de un procedimiento de aplicacion,
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pero son mas complejos [17].

4.2. Sostenibilidad de la gestion de proyectos

En la gestién de proyectos de disefio sustentable en planteles educativos de educacién
superior, menciona que tuvo como objetivo analizar e identificar las competencias generales y
especificas requeridas para gestionar proyectos de disefio sustentable. Por consiguiente, arribo
a su resultado en que se debe generar proyectos de disefio sustentable en los planteles
educativos es necesario abordar conjuntamente el desarrollo de competencias con base en las
teorias y criterios de la sustentabilidad, técnicas propias de la gestion y programas que se
enfoquen transversalmente en las conductas de las personas. En ese sentido, se requiere
identificar y modificar si es necesario el comportamiento pro ambiental que presentan los
directivos, investigadores, estudiantes y la comunidad universitaria. [18].

El articulo muestra los resultados, acerca de procesos relacionado con la gestion de
proyectos, cuyo objetivo fue proponer una metodologia basada en Lean Construction y en los
fundamentos de la Guia del PMBOK; de tal modo pueda mejorar la productividad en proyectos
de construccion. La metodologia obtenida de integrar el escenario de la Planificacion Last
Planner, al grupo de procesos de planificacién, asi como al grupo de procesos de monitoreo y
control del escenario del PMI. logré optimizar los factores que afectan la planificacion, el
monitoreo y control de proyectos de construccion mejorando su productividad; de este modo
reflejandose en la mejora de la calidad, tiempo y costo del proyecto. La optimizacion del
proceso de Perfilado de la subrasante sin aporte de material generd grandes resultados como la
reduccién del tiempo de 98 dias a 68 dias y la reduccion del costo de S/. 255,851.59 a S/.
230,061.70; estos resultados son por unidad de consumo que corresponde [19]. Uno de los
factores importantes que contribuye a hacer sostenibilidad de la gestion de proyectos es la
adopcion de tecnologias [20]

4.3. Sostenibilidad institucional de la gestion de proyectos

En cuanto a la Sostenibilidad institucional de la gestion de proyectos, planteé como objetivo
explicar que existe una poblacion joven y adulta entre 20 y 45 afios y que ese grupo en
prospectiva hacia el 2030 dirigira la region y seran los lideres y/o gestores que tendran poder
de decisidn y accién en aplicar las cuatro Dimensiones de Desarrollo Sostenible, vinculadas a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Llegando a su resultado en que la poblacién joven y
adulta entre 20 y 45 afios es que hay una falta de capacitacion y compromiso, para ello propuso
que es necesario capacitar a todo el personal técnico profesional que labora o depende directa
o0 indirectamente del Gobierno Regional [21].

Para realizar la sostenibilidad institucional de la gestion de proyectos es necesario considerar
la preferencia de las personas por acceder a contenidos publicitarios por medio de aplicaciones
digitales en contrapartida de que muchos negocios aun siguen empleando los medios
tradicionales, lograr una comunicacion con el cliente sin caer en mensajes spam 0 invasivos es
un reto mayor para las empresas. Para tal sentido propusieron una aplicacién movil que obtenga
las preferencias de las personas y les comunique informacion publicitaria relevante en el lugar
y momento precisos. Para el desarrollo de la aplicacién utilizaron la metodologia en cascada.
Para seleccionar la tecnologia que mas se adapta a la necesidad del proyecto se obtuvo un
mayor puntaje con la tecnologia Beacon. Los resultados que obtuvieron fue una exitosa
comunicacion con los clientes al presentarle informacion publicitaria relevante en el momento
y lugar preciso sin ser invasivo, asi mismo podiamos proporcionar a las empresas la
informacion del seguimiento de los clientes para poderles brindar mayores beneficios; de esa
manera cumplimos con los objetivos propuestos. [22].

4754



International Journal of Aquatic Science I]ﬂs
ISSN: 2008-8019

Vol 12, Issue 02, 2021

4.4 Sostenibilidad del ciclo de vida de la gestion de proyectos

En relacion a la Sostenibilidad del ciclo de vida de la gestion de proyectos, los autores se
propusieron investigar los factores de sostenibilidad que deben considerarse durante el proceso
de ejecucion de un proyecto, llamado también ciclo de vida del proyecto. En su resultado
identificaron que en el ciclo de vida de un proyecto tiene cinco fases; cada fase tiene tres
factores de sostenibilidad: econdmico, social y medioambiental. En la revision de la literatura,
identificaron 53 factores. Los resultados revelaron que los 10 factores de sostenibilidad mas
importantes considerados por los ingenieros en las fases del ciclo de vida de un proyecto de
construccién en la Franja de Gaza se distribuyeron de la siguiente forma: 4 factores fueron
clasificados bajo la fase de inicio, 3 factores bajo la fase de disefio, 2 factores bajo la fase de
construccién y 1 factor bajo la fase de operacion. [23].

5. METODOLOGIA

5.1 Instrumentos

El instrumento usado para recolectar datos en el presente estudio es la encuesta, al respecto,
El autor del libro de Investigacion Cientifica. Manifiestan que la encuesta es un “conjunto de
preguntas respecto de una o mas variables que se van a medir. Por lo tanto, las preguntas con
escala de Likert son “conjunto de items que se presentan en forma de afirmaciones para medir
la reaccion del sujeto y tres, cinco o siete categorias™ [24].

Luego se elaboro la ficha de instrumento de Sostenibilidad de la gestion de proyectos, como
se aprecia en la Tabla 2.

Escala de Percepcion de la Sostenibilidad de la
Nombre i
gestion de proyectos
Antonio Argque Pantigozo y Eleazar Obed Torres
Autores Jiménez, Katherin Rodriguez Zevallos, Hugo Vega
Huerta y Ronald Melgarejo Solis.
Administracion Individual y Colectiva
Aplicacion 30 minutos
El cuestionario esta dirigido a recoger la percepcion de
Significacion los encuestados respecto a la sostenibilidad de la
gestion de proyectos
Confiabilidad Alfa de Cronbach
: 0.889
Prueba piloto
Validez 100% de aplicabilidad segun criterio de Jueces
Rangos
. A Muy Baja 0% - 7%
ggsrtci%%c:joenp(:gﬁcsgssten|b|Ildad de la Baja___ 8% - 20%
Intermedia 21% -40%
Alta 41% - 67%
Muy alta 68% -100%
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Tabla2. Ficha técnica del instrumento de Sostenibilidad de la gestion de proyectos

Luego, se procedi6 a la Validacion y confiabilidad del instrumento, como se aprecia en la
Tabla 3, dictamen de expertos sobre validacion del instrumento.

N° |Indicadores de evaluacion Experto 1 Experto 2 Experto 3
1| Claridad Aplicable Aplicable Aplicable
2 | Objetividad Aplicable Aplicable Aplicable
3| Actualidad Aplicable Aplicable Aplicable
4 | Organizacion Aplicable Aplicable Aplicable
5| Suficiencia Aplicable Aplicable Aplicable
6 | Intencionalidad Aplicable Aplicable Aplicable
7 | Consistencia Aplicable Aplicable Aplicable
8 | Coherencia Aplicable Aplicable Aplicable
9| Metodologia Aplicable Aplicable Aplicable
10 | Pertinencia Aplicable Aplicable Aplicable

Tabla 3. Dictamen de expertos sobre validacion del instrumento

A continuacion, se realizé la confiabilidad del instrumento con el Coeficiente de Alfa de

Cronbach, como se ve en la Tabla 4.

Criterio de confiabilidad Rango
No es confiable [0a0.2]
Baja Confiabilidad <0.2a0.4]
Moderada confiabilidad <0.4a0.6]
Fuerte confiabilidad <0.6a0.8]
Alta confiabilidad <0.8a1.0]

Tabla 4. Criterio de confiabilidad - Coeficiente de Alfa de Cronbach

K 1_ Zvi

K-1 V,
Donde:
o= Coeficiente de Alfa de Cronbach
K= El nimero de items
Vi= Varianza de cada item
Vi= Varianza del total
a = 0.805

K
I

12-1

| 45
17.19
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Después se llevo a cabo la escala de puntuacion de las medidas variables del OPM3, como
se parecia en la Tabla 5.

Valor OPM3 Descripcion OPM3 Escala
No implementado para los Resultados de una
0 . . Nunca
Mejor Practica
Parcialmente Implementado para los Resultados
1 . . En poses caso
de una Mejor Practica
Aplica Plenamente, no de manera consistente .
2 ; En la mayoria de casos
para los Resultados de una Buena Practica
3 Aplica en su Totalidad, de forma coherente, para Siempre
los Resultados de una Mejor Practica P

Tabla 5. Escala de puntuacion de las medidas variables del OPM3 (PMI, 2013a).

Seguidamente se llevo a cabo Grado de sostenibilidad de la gestion de proyectos, como
se parecia en la Tabla 6.

Valor porcentual Grado de sostenibilidad
0% - 17% Muy baja
18% - 33% Baja
34% - 50% Intermedia baja
51% - 66% Intermedia alta
67% - 83% Alta
84% - 100% Muy alta

Tabla 6. Grado de sostenibilidad de la gestion de proyectos Fuente: Adaptado de Sabogal y
Castillo (2014) y Lazaro (2013)

Para el analisis de datos se empleo la escala de Likert por ser variables cualitativas, y en la
eleccion del estadistico se us6 prueba de rangos con signo de Wilcoxon, el cual se utiliz6 para
el tratamiento de las dos muestras relacionadas donde la variable de respuesta es ordinal.

El estadistico Zt viene dado por la expresion:

W_N(I\i+1)
ZT ==

N(N+1)(2n+1)
24

Donde:
Zt-Valor Z de la T de Wilcoxon
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N: Tamarfio de la muestra
Nivel de significacion: Para los célculos estadisticos a partir de los datos de las
muestras se ha utilizado un nivel de significacion de 5% (0,05)

5.2 Poblacion
La poblacion objetivo la constituira al personal que labora en el FONDEP que en total suman
146 personas.

5.3 Muestra

A la vez se usard el tipo de muestreo intencional por conveniencia, que permite seleccionar
a todos los especialistas en gestion de proyectos educativos que laboran en el FONDEP dando
un total de 25 directivos y especialistas en gestion de proyectos educativos.

6. Analisis de Resultados

El resultado principal concierne en la evaluacion la sostenibilidad de la “gestion de
proyectos del Fondo Nacional para el Desarrollo de la Educacion” en Per(, dicho resultado se
apreciaen la Tabla 7.

Variable Sostenibilidad de la Variable Sostenibilidad de la
Gestion de Proyectos Gestion de Proyectos
PRETES POSTES Tot PRETES POSTES Tot
T T al T T al
Puntos 222 491 713 195 581 776
Porcentu 33% 73% 100% 25% 75% 100
al %

Tabla 7. Tabla Estadistica de las Variables de la investigacion

A continuacion, se presenta los resultados en base al objetivo general.

Sost GP_PRE Sost_ GP_POS
Sostenibilidad Institucional 23% 56%
Tabla 8. Variable Sostenibilidad de la Gestion de Proyectos

En la Tabla 8, refiere al resultado de la Variable Sostenibilidad de la Gestion de Proyectos,
se observa que existe una gran diferencia en la sostenibilidad de la “gestion de proyectos del
Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion” peruana, antes y después de aplicar el Modelo
de madurez OPM3. El resultado de la sostenibilidad de la gestion de proyectos antes de aplicar
el modelo OPM3 representa el 23% (Sost GP_PRE) el cual representa un grado de
sostenibilidad equivalente a baja; mientras que luego de aplicar el modelo representa el
56%(Sost_GP_POS) que representa un grado de sostenibilidad equivalente a intermedia alta.
Esto indica que existe el impacto significativo entre “el modelo de madurez” y la sostenibilidad
de la gestion de proyectos en el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana.

En la Tabla 9, se presenta la estimacion del p-valor referido al objetivo de la investigacion.

Como el valor de p (Significado Asintéticamente bilateral) es menor que 0,05, entonces se
afirma que hay evidencias suficientes para plantear que el modelo de madurez OPM3 influye
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en la sostenibilidad de la gestion de proyectos en el FONDEP con un nivel de significacion
alta.

POS — PRE(p)
Z -4,378"
Sig. asintdtica. (bilateral) ,000

a. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
b. Basado en rangos negativos.
Tabla 9. Estimacion del p —valor referido al objetivo de la investigacion

6. DISCUSIONES

En ese sentido la discusién en cuanto al objetivo general, al haberse obtenido los valores de
significancia; segun razén z = -4,378 de rangos con signo de Wilcoxon y un nivel de
significancia de p=0,000; se enuncia la utilidad del modelo OPM3 para garantizar la
sostenibilidad de la gestion de proyectos, como lo indicd Pefafiel (2015) en su estudio
"Implementacion de la metodologia OPM3 para la gestion de proyectos de una empresa
proveedora soluciones de tecnologia de informacion y comunicacion ™. (TIC) ", cuyo objetivo
es aumentar el nivel de madurez en la gestion de proyectos; Este aumento en el nivel de
madurez tiene como objetivo garantizar la sostenibilidad de la gestion de proyectos basada en
las mejores practicas de PMBOK.

7. CONCLUSIONES

Se determino que existe el impacto significativo entre “el modelo de madurez OPM3” y la
sostenibilidad de la gestion de proyectos, con un valor de razon z = -4,382 de rangos con signo
de Wilcoxon y un nivel de significancia de p=0,000 menor a 0,05; por lo que se cumplié con
el objetivo general de la investigacion; confirmando que “el modelo de madurez” influye
significativamente en la sostenibilidad de “la gestion de proyectos del Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacion”.
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